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Ʉ.ȼ. ɉɟɪɲɢɧ, ɂ.Ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ 

ȼɅɂəɇɂȿ ɁȺȻȺɋɌɈȼɈɑɇɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾəɓɂɏɋə 

ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2017 ɝ. 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ; ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ; ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬ; ɩɨɥɢɬɢɡɚ-

ɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
K.V. Pershin, I.B. Korolyova 

INFLUENCE OF SPARE ACTIVITY OF WORKERS 

ON THE DEVELOPMENT OF CORPORATE GOVERNANCE IN RUSSIA 

The article defines the strike. A quantitative and qualitative assessment of strikes 

and protests in the period from 1990 to 2017 is carried out in Russia. The socio-eco-

nomic results of the strike struggle and their impact on the development of corporate 

governance in Russia are summarized. 

Keywords: strike; labor dispute; monetization of benefits; conflict politicization; 

corporate governance. 

 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. «Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ (ɨɬ ɢɬɚɥ. basta! — ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ! ɯɜɚɬɢɬ!) — ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ». Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɱɤɢ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɬɪɭɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 1989 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2017 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ.) [1].  

  

 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

1990–2017 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɞ. [1] 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɬɪɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɡɵ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991–1992 ɝɝ. ȼ 1991 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1992 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 7 ɪɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɜ 1992 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ. — ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɰɟɧ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɚɫɬɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɛɵɥ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɭɸ 

ɤɪɭɩɧɭɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 1991 ɝ. ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɥɢ ɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɚɯɬɚɯ ɝ. Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɢ ɝ. Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 1991 ɝ. ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɨɣ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ 220 ɬɵɫ. ɲɚɯɬɟɪɨɜ ɢɡ 217 ɲɚɯɬ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 37 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɲɚɯɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 

ɝɨɪɧɹɤɨɜ. ɍɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 250 ɦɥɧ ɪ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 24 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. ɒɚɯɬɟɪɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɡɜɭɱɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɜɤɢ 

ɜɫɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɋɋɊ. Ȼɨɪɢɫ ȿɥɶɰɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 

ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋɎɋɊ, ɨɛɟɳɚɟɬ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ 

ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 10 ɦɚɹ 1991 ɝ. ɫɨɜɟɬ ɡɚɛɚ-
ɫɬɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. ɒɚɯɬɟɪɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨ-
ɛɢɥɢɫɶ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 1995–
1998 ɝɝ. ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɜ 1997 ɝ. ɉɢɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ — ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɸ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɲɟɥ ɤɚɤ ɲɚɯɬɟɪɫɤɢɟ «ɪɟɥɶ-
ɫɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
1. 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 1996 ɝ. ɩɪɨɲɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɝɨɪɧɹɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɜɫɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɢ-
ɥɚɫɶ ɨɧɚ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɞɧɹ. ȿɣ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 87 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ «ɍɝɥɟɩɪɨɮɚ» ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɢɤɬɨɪɚ ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɚ ɩɨɨɛɟɳɚɥɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ — ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɞɨ 50 % ɜɫɟɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɲɚɯɬɟɪɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɭɞɚɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɸɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ.  
2. 13 ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 511 ɬɵɫ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
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ɢɡ 11 ɬɵɫ. ɲɤɨɥ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 9,7 ɬɪɥɧ ɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɮɢɚɫɤɨ — ɬɨɥɶɤɨ 22 ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɥɢ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ. ȼ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɠɟɫɬɱɟ: ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɵɞɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɱɚɝɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɫɩɵɯɢɜɚɥɢ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɞɨɥɝ 

ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫ — ɞɨ 10 ɬɪɥɧ ɪ. 
3. 13 ɦɚɹ 1998 ɝ. ɜ ɝ. ɂɧɬɵ ɲɚɯɬɟɪɵ ɩɟɪɟɤɪɵɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɶ Ɇɨɫɤɜɚ — ȼɨɪɤɭɬɚ. Ȼɵɥɚ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɚ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɤ 22 ɦɚɹ — ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɩɚɞ ɢ ɜɨɫɬɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ 

ɨɬɪɟɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 11 ɢɸɧɹ 180 ɲɚɯɬɟɪɨɜ ɢɡ ȼɨɪɤɭɬɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 ɦɥɧ ɪ. Ɂɜɭɱɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ — ɨɬ-
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɒɚɯɬɟɪɵ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɭɸ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɭ, ɧɨ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɹɧɭɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɒɚɯɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢ. 

4. Ɂɚɯɜɚɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɝɨ ɐȻɄ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ȼɵɛɨɪɝɫɤɨɦ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 6 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝ. 
Ɂɚɯɜɚɬ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɟɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʌɸɞɢ ɩɚɞɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɞɧɵɣ ɨɛɦɨɪɨɤ. Ⱦɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɪɵɜɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɥɢɲɶ ɢɫɤɪɵ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɡɹɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɭɦɟɥɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɱɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ — ɫ 6 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝ. ɩɨ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɢɥɶɧɨ ɭɪɟɡɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ 2002 ɝ. 
ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɥɨɠɧɢɥ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɭɫɬɪɚ-
ɢɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢɥɢ ɛɚɫɬɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɨɣ ɷɬɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɚɥɢ.  
5. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2002 ɝ. ɩɪɨɲɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɢɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɫɪɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɞ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɭɲɟɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɤɬɨ-ɬɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɝɨ-
ɥɨɞɨɜɤɭ. ȼɪɚɱ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɟɞɤɨɦɢɫɫɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 40 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 100 % ɩɪɢ ɨɤɥɚɞɟ 8 ɬɵɫ. ɪ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɧɚ 30-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɭɞɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɚɤɰɢɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɛɚ-
ɫɬɨɜɤɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɢɥɨ. 
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ȼ 2004–2005 ɝɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2003 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɛɚɫɬɭɸɳɢɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 30 ɪɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 122-ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɥɶɝɨɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. «Ɉɬɦɟɧɚ» ɥɶɝɨɬ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ-

ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɀɄɏ. 
ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɟɫɥɢ ɜ 90-ɟ ɝɝ. ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ 2000-ɟ ɝɝ. ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɨɫɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ 2005–2008 ɝɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ȼ ɝ. ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «Ɏɨɪɞ» ɫ 23 ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɰɭ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɡ 2,2 ɬɵɫ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɜɟɣɟɪ. ɍɛɵɬɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 5 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧ ɛɵɥ 271 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɟɣɞɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɛɚɫɬɭɸɳɢɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 16–21 %. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,5 ɬɵɫ. ɪ. Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

2. 27 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɜɭɪɚɥɛɨɤɫɢɬɪɭɞɚ» (ɋɍȻɊ), ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɲɚɯɬɨɣ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɲɚɩɨɱɤɚ», ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɨɣ 107 ɝɨɪɧɹɤɨɜ, ɨɬɤɚɡɚɜ-
ɲɢɯɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 19 ɞɧɟɣ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫ 17 ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪ., ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 1,3. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɚɫɬɭɸɳɢɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɠɞɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ 85 ɱɟɥ. ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɝɨɥɨɞɨɜɤɭ. ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɭɫɚɥ», 

ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɋɍȻɊ, ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɝɨɪɧɹɤɢ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɛɵɥɚ ɨɤɨɧɱɟɧɚ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨ 

(24 ɚɩɪɟɥɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɫɭɞ ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ «Ɋɭɫɚɥɭ» ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɹɤɨɜ. 

3. 2009 ɝ., ɝ. ɉɢɤɚɥɟɜɨ. ɂɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 22-ɬɵɫɹɱɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 15 ɦɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ. 2 ɢɸɧɹ 

250 ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɟɤɪɵɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɫɫɭ ɇɨɜɚɹ Ʌɚ-
ɝɨɞɚ — ȼɨɥɨɝɞɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɟɯɚɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ. ɇɟ ɨɞɨɛɪɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ, ɨɧ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ 2005–2008 ɝɝ. ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ 

ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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2. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
3. Ɂɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
4. Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɜ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢ 

ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟ-
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɧɢɡɨɜɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2014 ɝ. 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ) ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 4 % (ɞɨ 6 204 ɪ.). ɉɪɨɮɫɨ-
ɸɡɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɆɊɈɌ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɜɚɠɞɵ: ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɧɚ 4 % 

ɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ ɧɚ 21 % (ɞɨ 7 500 ɪ.). 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɫɬɚ-
ɠɟɜɨɣ ɩɨɪɨɝ» ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɬɚɠ ɞɨ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 60 % ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 5–8 ɥɟɬ — 80 %, ɚ ɛɨɥɶɲɟ 8 ɥɟɬ — 100 %. Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ.  
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɢ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɟ-
ɪɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɜɟɪɧɭɥ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 578 ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɫɜɨ-
ɟɧɢɸ ɡɜɚɧɢɹ «ȼɟɬɟɪɚɧ ɬɪɭɞɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɧɟɫɥɢ 

ɩɨɩɪɚɜɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɧɚɝɪɚɞɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɟɧɫɢɸ (ɢɥɢ ɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ) ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɬɨɝ: ɩɟɧɫɢɹ ɜɫɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɥɢɲɢɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɚɦ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ (ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɱɬɢ 40 % ɨɬ ɜɫɟɯ «ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ») ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɩɪɚɜɨ 

«ɜɪɟɞɧɢɤɨɜ» ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɚɠ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɞɢɤɨɜ 

ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɫ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɫɨɜɫɟɦ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɞɨ-
ɛɢɥɢɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɵ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɪɧɭɥ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɥ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/bgd/ 

regl/b18_11/Main.htm. 

2. ɋɟɪɟɞɤɢɧɚ ɂ. ɑɟɝɨ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
ɂ. ɋɟɪɟɞɤɢɧɚ // ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — 2017. — 

27 ɢɸɥɹ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.solidarnost.org/articles/ 

Chego_dobilis__profsoyuzy_Rossii.html. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ 

ɉɟɪɲɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ — ɫɬɭɞɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; e-mail: k.pershin96@mail.ru. 

Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚ-
ɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; e-mail: fine-1@yandex.ru. 
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